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!ÂÏÕÔ ÔÈÅ 3ÁÓËÁÔÃÈÅ×ÁÎ 3ÏÃÃÅÒ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ȢȢΣ  

-ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ Ǫ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ȣΤ  

ΤΡΣΫ - ΤΡΤΣ #ÁÎÁÄÁ 3ÏÃÃÅÒ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÌÁÎ ȢȣΨ 

    "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ȣȣȣȣȣȣȣȢȢȣȣȢȢ Ϊ 

33! -ÅÍÂÅÒ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ȣȣȣȣȣȣȢȢΫ 

#ÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ /ÕÒ (ÉÓÔÏÒÙȣȣȣȢȢȣȣȣȢȢȢȢȢȢ ΣΡ 

ΤΡΣΪ 2ÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ  !×ÁÒÄÓ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ȣȣȢΣΣ 

ΤΡΣΪ 0ÒÏÖÉÎÃÉÁÌ Ǫ .ÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÕÌÔÓȣȣȣȢȢȢȢ ΣΤ  

2ÅÇÉÓÔÒÁÒȭÓ 2ÅÐÏÒÔȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȣȣȢȢȢȢ ΣΦ 

ΤΡΣΪ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ /ÖÅÒÖÉÅ×ȣȣȣȣȣȢȢȢȣȢȢȢȢȢȢ ΣΪ 

ΤΡΣΪ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ (ÉÇÈÌÉÇÈÔÓȣȣȣȣȣȢȢ ΤΡ 

3ÐÏÎÓÏÒ 2ÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ȣȣȣȣȣȣȣȢȢȣȢȢ ΥΡ  
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/52 6)3)/. 

3ÏÃÃÅÒ ÅÎÒÉÃÈÅÓ ÐÅÏÐÌÅ΄Ó ÌÉÖÅÓ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄÓ 
ÓÔÒÏÎÇ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÉÎ 3ÁÓËÁÔÃÈÅ×ÁÎȢ  

/52 -)33)/. 

4Ï ÄÅÖÅÌÏÐ ÇÒÅÁÔ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔ 
ÈÅÁÌÔÈÙ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ 3ÁÓËÁÔÃÈÅ×ÁÎ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÓÏÃÃÅÒȢ  

 

/52 6!,5%3 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ-ÃÅÎÔÒÅÄ - 0ÌÁÙÅÒÓȟ ÃÏÁÃÈÅÓȟ 
ÏǣÃÉÁÌÓ Ǫ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÒÅ ÁÔ ÔÈÅ ÈÅÁÒÔ ÏÆ 
ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ×Å ÄÏȢ  

)ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ - 7Å ÓÅÅË ÔÏ ǢÎÄ ÎÅ× ÁÎÄ 
ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÔÈÅ ÓÐÏÒÔ 
ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÎÃÅȢ 

#ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ- 7Å ×ÏÒË ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÎÄ ×ÉÔÈ 
ÏÕÒ ËÅÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÅ ÇÏÁÌÓ ÏÆ ÔÈÅ 
!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ 

1ÕÁÌÉÔÙ - 7Å ÓÔÒÉÖÅ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÂÅÓÔÓ 
ÉÎ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ×Å ÄÏȢ 

)ÎÔÅÇÒÉÔÙ - 7Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÎ ÂÅÉÎÇ ÏÐÅÎȟ 
ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔ ÁÎÄ ÈÏÎÅÓÔ ÉÎ ÁÌÌ ÏÆ ÏÕÒ 
ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓȢ  
 

м 



   -ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ Ǫ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȡ  

     ,ÉÓÁ "ÁÇÏÎÌÕÒÉ - 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ $ÏÕÇ 0ÅÄÅÒÓÏÎ - %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ 2ÁÈÉÍ -ÏÈÁÍÅÄ - $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 3ÏÃÃÅÒ 

Σ 

н 

 

4ÈÅ ÔÈÅÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ΤΡΣΫ !ÎÎÕÁÌ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÉÓ                               

!ÄÁÐÔȟ !ÌÉÇÎȟ !ÓÐÉÒÅȢ   

/ÕÒ 6ÉÓÉÏÎ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÕÓ ÁÌÌ ÔÏ !ÓÐÉÒÅ ÔÏ Á ÂÒÉÇÈÔÅÒ ÆÕÔÕÒÅ 

- ÔÏ ÄÒÅÁÍ ÂÉÇȢ 4ÈÅ ÇÁÍÅ ÏÆ ÓÏÃÃÅÒ ÈÁÓ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÅÎÒÉÃÈ ÌÉÖÅÓ 

ÁÎÄ ÆÏÓÔÅÒ ÓÔÒÏÎÇ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈÉÎ ÏÕÒ ÐÒÏÖÉÎÃÅȢ  4ÈÅ ΤΡΣΩ-ΤΡΤΡ 

3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÌÁÎ ɉ0ÌÁÎɊ ×ÁÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÒÉÇÏÒÏÕÓ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ 

×ÉÔÈ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉǢÅÓ ÔÈÅ ËÅÙ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÔÏ ÁÄÖÁÎÃÅ ÔÈÅ 

ÇÁÍÅȢ 4ÈÅ 0ÌÁÎ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÓ ÁÌÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ×ÏÒË ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÌÙ ÔÏ 

!ÌÉÇÎ ÅǟÏÒÔÓ ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÅ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ - ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ 

ÇÒÅÁÔ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔ ÈÅÁÌÔÈÙ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅÉÒ 

ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÓÏÃÃÅÒȢ   

4ÈÅ !'- ÉÓ Á ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔ ÁÎÄ ÒÅ-ÆÏÃÕÓ ÏÕÒ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ 

ÅÎÅÒÇÉÅÓȢ  7Å ÈÁÖÅ ÁÄÏÐÔÅÄ ÁÎ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÆÏÒÍÁÔ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ×ÉÔÈ 

ÅØÐÅÒÔ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÁÎÄ ÉÎÓÐÉÒÅ /ÒÇÁÎÉÚÅÒÓȟ #ÏÁÃÈÅÓȟ 

ÁÎÄ 2ÅÆÅÒÅÅÓȢ   7ÉÔÈ ΤΡΣΪ ÍÁÒËÉÎÇ ÔÈÅ ÈÁÌÆ×ÁÙ ÐÏÉÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 0ÌÁÎȟ ×Å 

×ÉÌÌ ÔÁËÅ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÒÅÖÉÅ× ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 

ÍÁÄÅȢ )Î ÅØÅÃÕÔÉÎÇ ÔÈÅ ÇÏÁÌÓ ÌÁÉÄ ÏÕÔ ÏÖÅÒ ÔÈÅ Ψ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÁÒÅÁÓ - 

0ÌÁÙÅÒÓȟ #ÏÁÃÈÅÓȟ 2ÅÆÅÒÅÅÓȟ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐȟ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ -  ×Å ÈÁÖÅ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ËÅÙ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÔÈÁÔ 

×Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÉÎÓÐÉÒÅ ×ÁÙÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ 

×Å ÃÁÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÐÏÓÉÔÉÖÅÌÙ ÉÍÐÁÃÔ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÉÎ ÔÈÅ ÓÈÏÒÔ-ÔÅÒÍȢ  4ÈÅÒÅ ÉÓ ÍÕÃÈ ÔÏ ÂÅ ÅØÃÉÔÅÄ ÁÂÏÕÔ ÉÎ ÔÈÅ 

ǢÎÁÌ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 0ÌÁÎȢ  

/ÎÅ ËÅÙ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ΤΡΣΪ ×ÁÓ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÔÏ ÌÉÆÅ ÏÕÒ ,ÏÎÇ-

4ÅÒÍ 3ÕÒÖÅÙÉÎÇ 3ÔÒÁÔÅÇÙȢ 7ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 0ÌÁÎȟ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÄÁÔÁ 

ÔÏ ÉÎÆÏÒÍ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÁÓ Á ËÅÙ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ ! ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÅÖÅÎÔ ÁÎÄ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ÓÕÒÖÅÙÓ ×ÅÒÅ 

ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ   

4ÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÉÎ ÏÕÒ ÉÎÉÔÉÁÌ ÙÅÁÒ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ        

.ÏÎ-2ÅÔÕÒÎÉÎÇ 0ÌÁÙÅÒ 3ÕÒÖÅÙȟ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ -ÅÍÂÅÒ 3ÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ 

3ÕÒÖÅÙȟ ÁÎÄ -ÅÍÂÅÒ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ 3ÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ 3ÕÒÖÅÙ 

ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÌ ÇÒÏÕÎÄ ×ÏÒË ÔÏ ÉÎÆÏÒÍ ÆÕÔÕÒÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇȢ 

7ÉÔÈ Á ÌÉÍÉÔÅÄ ÓÁÍÐÌÅ ÓÉÚÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÓÕÌÔÓ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ 

ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÃÁÕÔÉÏÎȢ   

7Å ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅ ÅÁÒÌÙ ÄÁÙÓ ×ÈÅÎ ÉÔ ÃÏÍÅÓ ÔÏ 

ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎȟ ÂÕÔ ÓÔÉÌÌ ×Å ÁÒÅ ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÉÎ 

ÐÌÁÃÅ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÌ ÒÅÓÕÌÔÓȢ   

 

https://drive.google.com/file/d/0B_nDExJSWNlGMTIyUExrMnNfdUk/view
https://drive.google.com/file/d/0B_nDExJSWNlGMTIyUExrMnNfdUk/view


                                       -ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ Ǫ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

Τ 

/Æ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ -ÅÍÂÅÒ 3ÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ 3ÕÒÖÅÙ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓȡ 

§ ΨΡϷ ÓÁÉÄ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÓËÅÄ ÔÈÅÍ ÔÏ ÐÌÁÙ ÓÏÃÃÅÒ ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÔÈÁÔ ÓÏÃÃÅÒ ÉÓ ÆÕÎȠ ×ÈÉÃÈ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÈÁÔ ÓÏÃÃÅÒ 

ÉÓ  Á ÓÐÏÒÔ ÏÆ ÃÈÏÉÃÅȠ  

§ ΪΤϷ ÆÅÌÔ ÔÈÅ ÓÏÃÃÅÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄ ×ÁÓ ÅØÐÏÓÅÄ ÔÏ ×ÁÓ ÓÁÆÅȟ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÁÎÄ ×ÅÌÃÏÍÉÎÇȠ ×ÈÉÃÈ ÓÕÐÐÏÒÔÓ 

ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÅǟÏÒÔÓ ÔÏ ÂÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ-ÃÅÎÔÒÅÄ ÁÒÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌȟ ÁÎÄȟ 

§ ÒÁÔÅÄ ÔÈÅÉÒ /ÖÅÒÁÌÌ 3ÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÓÏÃÃÅÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÓ ΩȢΦ ÏÕÔ ÏÆ ΣΡȠ ×ÈÉÃÈ ÉÆ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄȟ ÃÁÎ ÅÎÈÁÎÃÅ 

ÏÕÒ ÅǟÏÒÔÓ ÔÏ ÒÅÔÁÉÎ ÐÌÁÙÅÒÓȢ 

%ØÁÍÐÌÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÏÓÅ ÁÂÏÖÅ ÁÒÅ ÑÕÉÔÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅȟ 

ÈÏ×ÅÖÅÒ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÍ ÍÕÓÔ ÂÅ ÔÅÍÐÅÒÅÄ ÓÉÎÃÅ 

ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÉÓ ÉÎ ÄÅÃÌÉÎÅȢ  

!ÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅÒÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÐÒÏÇÒÅÓÓ 

ÏÖÅÒÁÌÌ ÉÎ ÔÈÅ 0ÌÁÎȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÏÎÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÒÉÏÒÉÔÙ 

×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÎÏÔ ÐÒÏÇÒÅÓÓÅÄ - "ÏÏÓÔÉÎÇ /ÖÅÒÁÌÌ 

0ÌÁÙÅÒ %ÎÒÏÌÌÍÅÎÔȢ /ÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ           

.ÏÎ-2ÅÔÕÒÎÉÎÇ 0ÌÁÙÅÒ 3ÕÒÖÅÙ ɉ.20Ɋ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÕÓ 

ÂÅÔÔÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÏÕÒ ÄÅÃÌÉÎÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ  

.ÏÔÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÒÏÍ .20 ÉÎ ÏÕÒ ǢÒÓÔ ÙÅÁÒ 

ÁÒÅ ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÔÌÙ ÆÒÏÍ 0ÁÒÅÎÔÓȡ 

4ÏÐ 2ÅÁÓÏÎÓ 0ÌÁÙÅÒÓ ÄÅÃÉÄÅÄ ÎÏÔ ÔÏ ÐÌÁÙ ÓÏÃÃÅÒȡ 

ΠΣ 0ÌÁÙÅÒ ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÁÎÏÔÈÅÒ ÓÐÏÒÔ 

ΠΤ  0ÌÁÙÅÒ ɉÏÒ ÔÈÅÉÒ ÐÁÒÅÎÔÓɊ ÕÎÈÁÐÐÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÏÃÃÅÒ ÐÒÏÇÒÁÍ ɉÏÒ ÃÌÕÂȾÁÃÁÄÅÍÙȾÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÁÔ ÌÁÒÇÅɊ 

ΠΥ 0ÌÁÙÅÒ ÎÏÔ ÅÎÊÏÙÉÎÇ ÓÏÃÃÅÒ ÁÎÙÍÏÒÅ 

.ÏÔÅȡ 4ÈÅ ÔÏÐ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ Á ÐÌÁÙÅÒȾÐÁÒÅÎÔ ÂÅÉÎÇ ÕÎÈÁÐÐÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÅÒÅȡ )ÓÓÕÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÏÃÃÅÒ 

ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÉÓÓÕÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÏÃÃÅÒ ÃÌÕÂ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÓÏÃÃÅÒ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÉÓÓÕÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÁÃÈȢ  4ÈÅ ÔÏÐ ÒÅÁÓÏÎÓ Á 

ÐÌÁÙÅÒ ÄÉÄÎȭÔ ÅÎÊÏÙ ÔÈÅ ÓÐÏÒÔ ÁÎÙÍÏÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄȡ ÎÏÔ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÇÁÍÅȟ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÂÅÉÎÇ ÔÏÏ 

ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ÁÎÄ ÎÏÔ ÌÉËÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÔÅÁÍ ÍÁÔÅÓȢ 0ÁÒÅÎÔÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅ Á ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÅÄÉÃÔÁÂÉÌÉÔÙ 

ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÙ ÓÃÈÅÄÕÌÅÓȟ ÁÎÄ Á ×ÉÓÈ ÆÏÒ ÓÏÃÃÅÒ ÔÏ ÂÅ ÍÏÒÅ ÁÍÅÎÄÁÂÌÅ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ Á ÍÕÌÔÉ-ÓÐÏÒÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈȢ 

0ÁÒÅÎÔÓ ÏÆÔÅÎ ÄÏ ÎÏÔ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ×ÈÙ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÒÅ ÒÁÎ ×ÉÔÈ Á ÇÉÖÅÎ ÆÏÒÍÁÔ ɉÉÅȢ ×ÈÙ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÆÏÃÕÓ 

ÏÎ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÁÔ ÅÁÒÌÙ ÁÇÅÓɊȢ  

 

3ÕÒÖÅÙÉÎÇ ÉÓ Á ÌÏÎÇ ÔÅÒÍ ÓÔÒÁÔÅÇÙȠ ÁÓ ×Å ÇÁÉÎ ÍÏÒÅ 

ÄÁÔÁ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÙÅÁÒÓ ×Å ×ÉÌÌ ÇÅÔ ÍÏÒÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ   

/ÎÅ ÁÒÅÁ ×Å ÁÓË ÆÏÒ -ÅÍÂÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÓ ÃÒÅÁÔÉÎÇ 

ÍÏÒÅ ÓÕÒÖÅÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȠ ÉÎ ÆÕÔÕÒÅ ÓÕÒÖÅÙÓ ÉÔ ÉÓ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ×Å ÓÅÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÒÁÔÅÓ ÓÏ ÔÈÁÔ 

×Å ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÉÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÓÏÃÃÅÒ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȢ    

 

о 



               -ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ Ǫ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

Υ 

!Ô ÔÈÅ ÈÁÌÆ ×ÁÙ ÐÏÉÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 0ÌÁÎȟ ×Å ÃÁÎ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÉÎ ÁÌÌ ÓÉØ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÁÒÅÁÓȢ  !ÌÔÈÏÕÇÈ ×Å ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ 

ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÍÕÃÈ ×ÏÒË ÙÅÔ ÔÏ ÂÅ ÄÏÎÅȟ ×Å ÁÒÅ ÐÒÏÕÄ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÓÏÍÅ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÆÒÏÍ ΤΡΣΪȡ 

0ÌÁÙÅÒÓ - Ȭ%ÖÅÒÙ ÐÌÁÙÅÒ ÇÅÔÓ ÔÈÅ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÌÅÁÒÎȟ ÅÎÊÏÙȟ ÁÎÄ ÒÅÁÃÈ ÔÈÅÉÒ ÇÏÁÌÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÏÃÃÅÒȭ    

4ÈÅ 0ÌÁÎ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÕÓ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇȢ 7Å ÁÒÅ ÅØÃÉÔÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÉÎÔÁËÅ ÏÆ #ÌÕÂ 

,ÉÃÅÎÓÉÎÇ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ 33! -ÅÍÂÅÒ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ×ÉÓÈÉÎÇ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÅ ÓÔÁÔÕÓ ÏÆ 1ÕÁÌÉÔÙ 3ÏÃÃÅÒ 0ÒÏÖÉÄÅÒ 

ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÏÃÃÕÒ ÉÎ ÆÁÌÌ ΤΡΣΫȢ  #ÁÎÁÄÁ 3ÏÃÃÅÒ ÈÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ #ÌÕÂ ,ÉÃÅÎÓÉÎÇ ×ÉÔÈ ÐÒÉÍÁÒÙ ÇÏÁÌÓ ÔÏȡ  

§ 3ÅÔ ÃÌÅÁÒÌÙ ÄÅǢÎÅÄ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÁÎÄ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȠ 

§ 2ÅÃÏÇÎÉÚÅ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÏÃÃÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȠ 

§ 2ÁÉÓÅ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÁÌÌ ÓÏÃÃÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ #ÁÎÁÄÁ ÁÎÄȟ 

§ $ÒÉÖÅ ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÏÃÃÅÒ ÓÙÓÔÅÍȢ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ #ÁÎÁÄÁ 3ÏÃÃÅÒ #ÌÕÂ ,ÉÃÅÎÓÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÔÈÅ 33! ÈÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ Á -ÁÊÏÒ %ÖÅÎÔ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ 

ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÆÏÒ ÁÌÌ ÍÅÍÂÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÁÎÄ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÏÕÒ ÇÁÍÅȢ  4ÈÅ ΤΡΣΪ ÐÉÌÏÔȟ 3ÏÃÃÅÒ 

$ÁÙ ÉÎ 3ÁÓËÁÔÃÈÅ×ÁÎ ÅÖÅÎÔȟ ×ÁÓ Á ÈÕÇÅ ÓÕÃÃÅÓÓȢ  4ÈÉÓ ÅÖÅÎÔ ÈÁÄ ÍÁÎÙ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇȡ ΥÖΥ &ÅÓÔÉÖÁÌȟ 9ÏÕÔÈ 

#ÁÍÐÓȟ 03, &ÉÎÁÌÓȟ 3ÈÏ×ÃÁÓÅ ÇÁÍÅÓȟ ÖÉÓÉÔÓ ÆÒÏÍ .ÁÔÉÏÎÁÌ ÔÅÁÍ ÃÏÁÃÈÅÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÃÏÁÃÈ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÔÈÌÅÔÅ 

ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȟ ÁÎÄȟ ÔÈÅ ÌÁÕÎÃÈ ÏÆ ÏÕÒ -ÁËÅ )Ô /ǣÃÉÁÌ #ÁÍÐÁÉÇÎȢ  "Ù ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÎÇ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÉÎ Á -ÁÊÏÒ 

%ÖÅÎÔ ×Å ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ÍÏÒÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ ÃÏÎÎÅÃÔ 

ÄÉÒÅÃÔÌÙ ×ÉÔÈ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃ ÇÒÏÕÐÓȟ ÁÎÄ ÒÁÉÓÅ ÔÈÅ ÐÒÏǢÌÅ ÏÆ 

ÔÈÅ ÇÁÍÅȢ   

-ÅÅÔÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÔÅÎÔÉÏÎ 

ÏÆ ÏÕÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÎÄ ×Å ÃÁÎ ÃÒÅÁÔÅ Á ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 

×ÈÏ ×ÉÌÌ ÐÌÁÙ ÓÏÃÃÅÒ ÆÏÒ ÌÉÆÅ ÂÙ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÑÕÁÌÉÔÙ 

ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÍÅÅÔ ÔÈÅÉÒ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓȢ  )Î ΤΡΣΫ ×Å ×ÉÌÌ 

×ÅÌÃÏÍÅ 3ÐÅÃÉÁÌ /ÌÙÍÐÉÃÓ ÉÎÔÏ ÏÕÒ ÐÒÏÖÉÎÃÉÁÌ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎÓȟ ×Å 

×ÉÌÌ ÃÏÎÎÅÃÔ ×ÉÔÈ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÆÏÒ ÒÕÒÁÌ 

ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÎÅ× ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÇÒÏ×ÔÈ - &ÕÔÓÁÌ 

ÁÎÄ 7ÁÌËÉÎÇ 3ÏÃÃÅÒȢ 

#ÏÁÃÈÅÓ ɀ Ȭ3ÁÓËÁÔÃÈÅ×ÁÎ ÓÏÃÃÅÒ ÃÏÁÃÈÅÓ ÃÁÎ ÕÎÌÏÃË ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÓÏÃÃÅÒ ÐÌÁÙÅÒÓȭ 

7Å ÈÁÄ Á ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÙÅÁÒ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÃÏÁÃÈÉÎÇ ÃÌÉÎÉÃÓ ÉÎ ΤΡΣΪ ÁÎÄ Á ÖÅÒÙ ÂÕÓÙ ÙÅÁÒ ÉÓ ÐÌÁÎÎÅÄ ÆÏÒ ΤΡΣΫȢ  7Å ÁÒÅ 

ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÈÁÔ #ÁÎÁÄÁ 3ÏÃÃÅÒ ÈÁÓ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÔÈÅÉÒ ÕÐÄÁÔÅÄ #ÏÁÃÈÉÎÇ 0ÁÔÈ×ÁÙ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÁÕÎÃÈÉÎÇ ÎÅ× 

ÃÏÕÒÓÅÓ ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȠ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ #ÈÉÌÄ ÁÎÄ 9ÏÕÔÈ ,ÉÃÅÎÓÅÓȟ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÆÏÒ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ $ÉÒÅÃÔÏÒÓȟ ÁÎÄ ÏÎÌÉÎÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ 

ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÅÎÈÁÎÃÅ ÈÏ× ÃÏÁÃÈ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ 7Å ÁÌÓÏ ÓÁ× ÉÎÉÔÉÁÌ ÐÒÏÇÒÅÓÓ 

×ÉÔÈ ÏÕÒ ÙÏÕÔÈ ÁÎÄ ÆÅÍÁÌÅ ÃÏÁÃÈÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÉÎ ΤΡΣΫȢ 

 

2ÅÆÅÒÅÅÓ - Ȭ3ÁÓËÁÔÃÈÅ×ÁÎ ÒÅÆÅÒÅÅÓ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÇÁÍÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÁÒÅ ÒÅÓÐÅÃÔÅÄ ÆÏÒ ÉÔȭ 

7Å ÈÁÄ Á ÖÅÒÙ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÙÅÁÒ ×ÉÔÈ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÒÕÒÁÌ ÒÅÆÅÒÅÅÓ ÁÎÄ -ÅÍÂÅÒ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ 

ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ ÏÕÒ ÈÉÇÈÅÓÔ ÔÏÔÁÌ ÏÆ ÒÅÆÅÒÅÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ÅÖÅÒȢ /ÕÒ 3%20 ÁÎÄ #ÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÁÃÔÉÖÅ ÁÎÄ 

3ÁÓËÁÔÃÈÅ×ÁÎ 2ÅÆÅÒÅÅÓ ÁÒÅ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔÓȢ  7Å ÈÁÖÅ ÈÅÁÒÄ 

ÆÒÏÍ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÔÈÁÔ ÑÕÁÌÉÔÙ ÒÅÆÅÒÅÅÉÎÇ  ÃÁÎ ÈÁÖÅ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ÁÎÄ 

×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÏÕÒ ÒÅÆÅÒÅÅÓȠ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÓÔÅÐ ÉÎ ÔÈÁÔ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÉÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ×Å ÔÒÅÁÔ 

ÁÌÌ ÒÅÆÅÒÅÅÓ ÒÅÓÐÅÃÔÆÕÌÌÙȢ  )Î ΤΡΣΪȟ ×Å ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÏÕÒ -ÁËÅ ÉÔ /ǣÃÉÁÌ ÃÁÍÐÁÉÇÎ ÁÎÄ ÉÎ ΤΡΣΫ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÏÌÌÉÎÇ ÏÕÔ ÌÏÎÇ 

ÔÅÒÍ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÏǣÃÉÁÌÓ ÈÁÖÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÇÁÍÅ ÔÉÍÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȢ 

 

 
п 



                                   -ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ Ǫ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

Φ 

/ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ - Ȭ4ÈÅ 33! ÉÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÔÏ ÉÔÓ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȭ 

/ÕÒ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅ Á ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÓÔÒÅÎÇÔÈȢ  /ÕÒ 

.ÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ Á ÆÕÌÌ ÓÌÁÔÅ ÏÆ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÍÁËÅ Á ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ "ÏÁÒÄȢ  $ÕÒÉÎÇ 

ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÔÉÍÅÓȟ ×ÈÉÌÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÉÎÃÏÍÅ ÉÓ ÄÅÃÌÉÎÉÎÇȟ ×Å ÁÒÅ ÆÏÒÔÕÎÁÔÅ ÔÏ ÈÁÖÅ ÓÔÒÏÎÇ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÒÅÓÅÒÖÅÓ ÔÈÁÔ 

×ÉÌÌ ÁÌÌÏ× ÕÓ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔ ÉÎ ËÅÙ ÁÒÅÁÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÔÁǣÎÇȢ  7Å ÉÎÖÅÓÔÅÄ ÉÎ Á ÎÅ× ÓÔÁǣÎÇ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄȟ ×ÉÔÈ ÌÏÎÇ ÔÅÒÍ 

ÓÔÁǟ 4ÅÒÒÏÌ 2ÕÓÓÅÌÌ ÁÎÄ 5ÄÏ "ÁÅÃËÅÒ ÍÏÖÉÎÇ ÏÎȟ ×Å ÒÅ-ÄÅǢÎÅÄ ÓÔÁǟ ÒÏÌÅÓ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ 

ÔÈÅ 0ÌÁÎȢ  7Å ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ 'ÏÁÌÌÉÎÅ ÁÎÄȟ ×ÉÔÈ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÔÈÅ 3-3 

7ÏÒËÉÎÇ ÇÒÏÕÐȟ ×Å ×ÉÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÌÏÎÇ ÔÅÒÍ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÆÏÒ ÏÎÌÉÎÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÏÃÃÅÒ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÍÅÅÔ 

ÐÒÏÖÉÎÃÉÁÌ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÎÅÅÄÓȢ 

 

-ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ - Ȭ4ÈÅ 33! ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÉÓ ÅǣÃÉÅÎÔ ÁÎÄ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÉÎ ÄÅÌÉÖÅÒÉÎÇ ÓÏÃÃÅÒ ÉÎ 3ÁÓËÁÔÃÈÅ×ÁÎȭ 

! ÐÒÉÍÁÒÙ ÆÏÃÕÓ ÉÎ ΤΡΣΫ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ #ÌÕÂ ,ÉÃÅÎÓÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÖÉÄÅ 

ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÁÌÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÃÁÎ ×ÏÒË ÔÏ×ÁÒÄȢ 7Å ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔ ÉÎ ÁÒÅÁÓ 

ÔÈÁÔ ÁÄÄ ÖÁÌÕÅ ÔÏ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÁÒÅÁÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ *ÏÈÎ 0ÁÓÃÁÒÁÌÌÁ 'ÏÁÌËÅÅÐÉÎÇ ÁÎÄ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅ &ÁÌÌ 

-ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 3ÅÓÓÉÏÎÓȟ ×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ ×ÅÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅÄȢ 7Å ÅØÐÁÎÄÅÄ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÏǟÅÒÉÎÇÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÌÅÁÓÅ ÏÆ 

2ÅÓÐÅÃÔ ÉÎ 3ÐÏÒÔ ÆÏÒ 0ÁÒÅÎÔÓȟ 3ÔÅÒÌÉÎÇ "ÁÃË#ÈÅÃË ÁÎÄ ËÅÙ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÉÎÃÌÕÓÉÖÉÔÙ ÉÎ ÓÏÃÃÅÒȢ 

 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ ɀ Ȭ4ÈÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÓÏÃÃÅÒ ÉÓ ÃÏÎÓÔÁÎÔÌÙ ÂÒÏÕÇÈÔ ÔÏ ÎÅ× 3ÁÓËÁÔÃÈÅ×ÁÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÇÒÏÕÐÓȭ 

7Å ÓÅÅ ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÏÕÒ ÒÅÁÃÈ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÍÏÒÅ .Å× #ÁÎÁÄÉÁÎÓ ÁÎÄ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÇÒÏÕÐÓ 

×ÉÔÈÉÎ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢ  7Å ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÓÅÅË ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÕÒ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÁÒÅ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÅ 

ÓÐÏÎÓÏÒÓ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒȢ  !ÌÓÏȟ ×Å ÁÒÅ Á×ÁÒÅ ÏÆ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÎÅ× ÓÏÃÃÅÒ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ 

ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÂÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÎÄ ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÓÏÃÃÅÒ ǢÅÌÄÓ ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÉÎ 

3ÁÓËÁÔÃÈÅ×ÁÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÉÎ ΤΡΣΫȢ    

 

4ÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÁÎÄ 3ÔÁǟ ×ÉÓÈ ÔÏ ÅØÔÅÎÄ ÏÕÒ ÍÏÓÔ ÓÉÎÃÅÒÅ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÁÌÌ -ÅÍÂÅÒ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȟ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÎÄ ÐÁÒÅÎÔÓ ×ÈÏ ÍÁËÅ ÔÈÉÓ ÁÌÌ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ  7Å ÁÒÅ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÁÌÌ ÙÏÕ ÄÏ ÁÎÄ ×Å ×ÅÒÅ ÖÅÒÙ ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÏ 

ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ -ÅÍÂÅÒ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ 3ÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ 3ÕÒÖÅÙȡ 

§ ΨȢΪ ÏÆ ΣΡ ÉÎÄÉÃÁÔÅ 33!ȭÓ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎ ÉÓ ×ÅÌÌ-ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ -ÅÍÂÅÒ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ 

§ ΨȢΫ ÏÆ ΣΡ ÓÁÙ 33! ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒ ÊÕÓÔÉÆÙ ÔÈÅÉÒ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÏǟÅÒ ÖÁÌÕÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢ 

§ ΩȢΤ ÏÆ ΣΡ ÓÁÙ 33! ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÉÎ ÄÅÌÉÖÅÒÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ -ÅÍÂÅÒ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÁÌÓÏ 

ÐÒÏÖÉÄÅÄ Á ΩΩϷ ÒÁÔÉÎÇ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ 33! 3ÔÁǟ ÉÎ Χ ËÅÙ ÍÅÔÒÉÃÓȡ 0ÒÏÍÐÔÎÅÓÓ ÉÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅȟ 

!ÔÔÉÔÕÄÅ ÁÎÄ ÄÅÍÅÁÎÏÕÒȟ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅ Ǫ ͼ4ÈÉÎËÉÎÇ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ ÂÏØ ÁÎÄ ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÄÏ ÂÅÙÏÎÄ ×ÈÁÔ ÉÓ 

ÒÅÑÕÉÒÅÄȱȢ 

§ 4ÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÒÁÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅÉÒ /ÖÅÒÁÌÌ 3ÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 33! ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒ ÉÓ ΩȢΥ ÏÕÔ ÏÆ ΣΡȢ 

7Å ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÁÃÑÕÉÒÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÎÄÅÁÖÏÕÒ ÔÏ ÌÉÓÔÅÎ ×ÅÌÌ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍ ÐÌÁÎÎÉÎÇȢ  7ÉÔÈ #ÌÕÂ 

,ÉÃÅÎÓÉÎÇȟ ×Å ÁÒÅ ÂÅÔÔÅÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎÅÄ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÃÏÍÍÏÎ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÁÎÄ ÍÅÔÒÉÃÓȢ  7Å ×ÉÌÌ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÁÎ ÕÎ×ÁÖÅÒÉÎÇ 

ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÅÌÆ-ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ Ǫ ÆÅÅÄÂÁÃËȢ  7Å ×ÉÌÌ ÒÅÍÁÉÎ ÃÕÒÒÅÎÔȟ ÂÅ 

ÒÅÓÐÏÎÓÉÖÅ ÔÏ Á ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅȟ ÁÎÄ ÁÄÁÐÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ×ÉÔÈ Á ÐÒÉÍÁÒÙ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ $ÒÅÁÍÉÎÇ ÂÉÇ ÈÅÌÐÓ ÕÓ ÔÏ ÁÓÐÉÒÅ ÔÏ×ÁÒÄ Á ÂÒÉÇÈÔ ÆÕÔÕÒÅȠ ÂÅÉÎÇ ǨÅØÉÂÌÅ ÁÎÄ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÔÏ ÁÄÁÐÔ ×ÉÌÌ ÁÌÌÏ× 

ÕÓ ÔÏ ÎÁÖÉÇÁÔÅ ×ÉÔÈÉÎ Á ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅȠ ÁÎÄȟ ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙȟ ÔÈÅ ÁÌÉÇÎÍÅÎÔ ÏÆ ÆÏÃÕÓ ÁÔ ÁÌÌ ÌÅÖÅÌÓ ÐÒÏÖÉÎÃÅ ×ÉÄÅ ×ÉÌÌ 

ÂÅ ÔÈÅ ËÅÙ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÏÕÒ -ÉÓÓÉÏÎȢ 

р 



     ΤΡΣΫ - ΤΡΤΣ #ÁÎÁÄÁ 3ÏÃÃÅÒ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÌÁÎ 

Χ 

с 



ΣΤ 

                  #ÁÎÁÄÁ 3ÏÃÃÅÒ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ΤΡΣΫ - ΤΡΤΣ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÌÁÎ 

т 



3ÔÁÎÄÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅÓ 

Ω 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ϧ wƛǎƪ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

WŜũ IǳƳƳ - /ƘŀƛǊ όwƛǎƪύ 

{ƘŜǊƛ ²ƛƭƭƛŎƪ - /ƘŀƛǊ όDƻǾŜǊƴŀƴŎŜύ 

aŜƪŀ hƪƻŎƘƛ 

aƻƴƛŎŀ 5ŜǘŜǊǎ 

5ŀǾŜ aȅǎƪƻ 

[ƛǎŀ .ŀƎƻƴƭǳǊƛς 9Ȅ-ƻŶŎƛƻ 

!ǳŘƛǘ ϧ CƛƴŀƴŎŜ 

[ŜƻƴŀǊŘ [Ŝǿƪƻ - /ƘŀƛǊ 

YŜƭƭȅ wŀǿƭƛƴƎǎ 

aŀǊƛŀƴƴŜ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 

YǊƛǎǝ .ŀȄǘŜǊ ς 9ȄǘŜǊƴŀƭ  

YŜǾƛƴ Yƻōƛŀƭƪŀ ς 9ȄǘŜǊƴŀƭ 

WŜŀƴƴŜǧŜ YǳŎ ς 9ȄǘŜǊƴŀƭ 

WŜũ IǳƳƳ - 9Ȅ-ƻŶŎƛƻ 

bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ 

YŜƭƭȅ wŀǿƭƛƴƎǎ - /ƘŀƛǊ 

[ŜƻƴŀǊŘ [Ŝǿƪƻ  

aŀǊƛŀƴƴŜ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 

5ŀǾŜ aȅǎƪƻ 

[ƛǎŀ .ŀƎƻƴƭǳǊƛ - 9Ȅ-ƻŶŎƛƻ 

 

      "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ 

у 

     

-ÁÒÉÁÎÎÅ 
3ÃÈÎÅÉÄÅÒ            
$ÉÒÅÃÔÏÒ    

-ÅËÁ /ËÏÃÈÉ                          
$ÉÒÅÃÔÏÒ 

-ÏÎÉÃÁ $ÅÔÅÒÓ                       
$ÉÒÅÃÔÏÒ 

$ÁÖÅ -ÙÓËÏ 
$ÉÒÅÃÔÏÒ 

WƻŘȅ Iŀƴǎƻƴ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 

     

,ÉÓÁ "ÁÇÏÎÌÕÒÉ                                  
0ÒÅÓÉÄÅÎÔ                                               

*Åǟ (ÕÍÍ                                     
6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ  
#ÈÁÉÒ - 2ÉÓË 
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

,ÅÏÎÁÒÄ ,Å×ËÏ                             
#ÈÁÉÒ - !ÕÄÉÔ ÁÎÄ 
&ÉÎÁÎÃÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

+ÅÌÌÙ 2Á×ÌÉÎÇÓ                                  

#ÈÁÉÒ - .ÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

3ÈÅÒÉ 7ÉÌÌÉÃË                           

#ÈÁÉÒ - 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅ 



                                                                       -ÅÍÂÅÒ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ  

2%'5,!2  
§ "ÁÔÔÌÅÆÏÒÄ Ǫ $ÉÓÔÒÉÃÔ 3ÅÎÉÏÒ                                                   

-3ÏÃÃÅÒ 
§ "ÁÔÔÌÅÆÏÒÄ 9ÏÕÔÈ 3ÏÃÃÅÒ                 

-!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

§ "ÒÏÁÄÖÉÅ× 3ÏÃÃÅÒ 
§ #ÁÎÏÒÁ 3ÏÃÃÅÒ 

§ #ÈÏÉÃÅÌÁÎÄ 3ÏÃÃÅÒ 

§ %ÓÔÅÒÈÁÚÙ 3ÏÃÃÅÒ 

§ %ÓÔÅÖÁÎ 3ÅÎÉÏÒ 3ÏÃÃÅÒ !ÓÓÏÃȢ 

§ %ÓÔÅÖÁÎ 9ÏÕÔÈ ÁÎÄ -ÉÎÉ 3ÏÃÃÅÒ  
-!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

§ &# 2ÅÇÉÎÁ 

§ 'ÉÎÇÁ &ÕÔÅÂÏÌ !ÃÁÄÅÍÙ 

§ 'ÒÅÎÆÅÌÌ 3ÏÃÃÅÒ 

§ (ÕÍÂÏÌÄÔ Ǫ $ÉÓÔÒÉÃÔ 3ÏÃÃÅÒ             
!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

§ )ÌÅ-Á-ÌÁ-#ÒÏÓÓÅ &ÒÉÅÎÄÓÈÉÐ #ÅÎÔÒÅ          
)ÎÃȢ 

§ ** 3ÏÃÃÅÒ 

§ +ÉÎÄÅÒÓÌÅÙ 3ÏÃÃÅÒ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 
§ +ÉÐÌÉÎÇ 3ÏÃÃÅÒ 

§ ,ÁÃ ,Á 2ÏÎÇÅ 4ÒÉ-#ÏÍÍÕÎÉÔÙ                    
3ÏÃÃÅÒ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

§ ,Á ,ÏÃÈÅ -ÉÎÏÒ 3ÐÏÒÔÓ )ÎÃȢ 

§ ,ÁÎÉÇÁÎ Ǫ $ÉÓÔÒÉÃÔ 3ÏÃÃÅÒ 

§ ,ÌÏÙÄÍÉÎÓÔÅÒ Ǫ $ÉÓÔÒÉÃÔ 3ÏÃÃÅÒ         
!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

§ -ÅÁÄÏ× ,ÁËÅ 3ÅÎÉÏÒ 3ÏÃÃÅÒ 

§ -ÅÁÄÏ× ,ÁËÅ Ǫ $ÉÓÔÒÉÃÔ 9ÏÕÔÈ      
3ÏÃÃÅÒ 

§ -ÅÌÆÏÒÔ 9ÏÕÔÈ 3ÏÃÃÅÒ                             
!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

§ -ÅÌÖÉÌÌÅ 3ÏÃÃÅÒ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

§ -ÅÒÉÄÉÁÎ 9ÏÕÔÈ 3ÏÃÃÅÒ                        
!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

§ -ÏÎÔÍÁÒÔÒÅ Ǫ $ÉÓÔÒÉÃÔ 3ÏÃÃÅÒ 

§ -ÏÏÓÅ *Á× 3ÏÃÃÅÒ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 
§ -ÏÏÓÅ -ÏÕÎÔÁÉÎ 3ÏÃÃÅÒ 

§ -ÏÏÓÏÍÉÎ 5ÎÉÔÅÄ 3ÏÃÃÅÒ 

-       !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

§ .ÉÐÁ×ÉÎ )ÎÄÏÏÒ 3ÏÃÃÅÒ ,ÅÁÇÕÅ 

§ .ÉÐÁ×ÉÎ 3ÏÃÃÅÒ #ÌÕÂ ɉ)ÎÄÏÏÒɊ 

§ .ÉÐÁ×ÉÎ 9ÏÕÔÈ 3ÏÃÃÅÒ ɉ/ÕÔÄÏÏÒɊ 

§ /ØÂÏ× 9ÏÕÔÈ 3ÏÃÃÅÒ 

§ 0ÏÕÎÄÍÁËÅÒ 9ÏÕÔÈ 3ÏÃÃÅÒ 

§ 0ÒÉÎÃÅ !ÌÂÅÒÔ 3ÅÎÉÏÒ 3ÏÃÃÅÒ          
-!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

§ 0ÒÉÎÃÅ !ÌÂÅÒÔ 9ÏÕÔÈ 3ÏÃÃÅÒ         
-!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

§ 1Õͻ!ÐÐÅÌÌÅ 6ÁÌÌÅÙ 3ÏÃÃÅÒ              
-!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

§ 1ÕÅÅÎ #ÉÔÙ 5ÎÉÔÅÄ 3ÏÃÃÅÒ 

§ 2ÅÄÖÅÒÓ 3ÏÃÃÅÒ #ÌÕÂ 

§ 2ÅÇÉÎÁ 5ÎÉÔÅÄ &ÕÔÓÁÌ                            
&ÅÄÅÒÁÔÉÏÎ 

§ 2ÏÃÁÎÖÉÌÌÅ 3ÏÃÃÅÒ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

§ 2ÏÓÅÔÏ×Î 3ÏÃÃÅÒ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

§ 3ÁÓËÁÔÏÏÎ !ÄÕÌÔ 3ÏÃÃÅÒ 
§ 3ÁÓËÁÔÏÏÎ &ÕÔÓÁÌ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

§ 3ÁÓËÁÔÏÏÎ 9ÏÕÔÈ 3ÏÃÃÅÒ )ÎÃȢ 
§ 3ÈÁÕÎÁÖÏÎ 3ÏÃÃÅÒ 

§ 3ÐÒÉÎÇÓÉÄÅ 3ÏÃÃÅÒ #ÌÕÂ 

§ 3ÔÏÕÇÈÔÏÎ 3ÏÃÃÅÒ #ÌÕÂ 

§ 3×ÉÆÔ #ÕÒÒÅÎÔ 3ÏÃÃÅÒ                                
!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

§ 4$3ÏÃÃÅÒ 

§ 4ÉÓÄÁÌÅ 3ÏÃÃÅÒ 

§ 4Ï×Î ÏÆ %ÓÔÏÎ  

§ 5ÎÉÔÅÄ 3ÏÃÃÅÒ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ                     
 ɉ,ÁÎÇÅÎÂÕÒÇɊ 

§ 6ÁÌÌÅÙ 3ÏÃÃÅÒ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

§ 6ÉÂÁÎË 3ÏÃÃÅÒ 
§ 7ÁÔÒÏÕÓ Ǫ $ÉÓÔÒÉÃÔ 3ÏÃÃÅÒ                  
!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

§ 7Á×ÏÔÁ 9ÏÕÔÈ 3ÏÃÃÅÒ 
§ 7ÅÙÂÕÒÎ 3ÏÃÃÅÒ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 
§ 7ÈÉÔÅ×ÏÏÄ 3ÏÃÃÅÒ 

§ 7ÏÌÓÅÌÅÙ 3ÏÃÃÅÒ #ÌÕÂ 

§ 9ÏÒËÔÏÎ 5ÎÉÔÅÄ &Ȣ#Ȣ  

!33/#)!4% 
§ !ÓÔÒÁ !ÃÁÄÅÍÙ 

§ 0ÈÁÎÔÏÍ ,ÁËÅ 3ÏÃÃÅÒ #ÌÕÂ 

§ 2ÅÇÉÎÁ 3ÏÃÃÅÒ 2ÅÆÅÒÅÅÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

§ 3ÁÓËÁÔÏÏÎ Ǫ $ÉÓÔÒÉÃÔ 2ÅÆÅÒÅÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

§ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 2ÅÇÉÎÁ 

§ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ  ÏÆ 3ÁÓËÁÔÃÈÅ×ÁÎ 

Ψ 

61  2ÅÇÕÌÁÒ Ǫ 6 !ÓÓÏÃÉÁÔÅ 

ф 

http://www.bysi.ca/
http://www.bysi.ca/
http://lloydsoccer.com/
http://lloydsoccer.com/
http://www.melfortyouthsoccer.ca/
http://www.melfortyouthsoccer.ca/
http://www.lloydminsterdrillers.ca/
http://www.lloydminsterdrillers.ca/
http://www.moosejawsoccer.ca/
http://ssa-princealbertyouth.goalline.ca/
http://ssa-princealbertyouth.goalline.ca/
http://reginafutsal.com/
http://reginafutsal.com/
http://saskatoonadultsoccer.com/
http://www.saskatoonyouthsoccer.ca/
http://swiftcurrentsoccer.ca/
http://swiftcurrentsoccer.ca/
http://valleysoccer.ca/
http://ssa-weyburn.goalline.ca/
http://yorktonunitedfc.ca/


$ÏÕÇ +ÎÏÔÔ 

$ÁÌÅ 0ÅÒÒÙ 

3Ȣ 7Ȣ -ÁÇÉÌÌ  

"ÏÂ 2ÏÈÁÃÈÕË 

!ÌÌÅÎ "ÉÂÂÙ  

*ÏÈÎ ,ÅÙÓÈÏÎ 

 (ÅÎË +ÏÏÐÍÁÎ 

#ÅÄÒÉÃ 'ÉÌÌÏÔÔ 

$ÁÖÉÄ 'ÒÅÙÅÙÅÓ 

+ÌÁÁÓ 0ÏÓÔ 

!ÎÄÙ 3ÈÁÒÐÅ                                

%Ä (ÏÒÎ 

*ÉÍ .ÉÃÈÏÌÓÏÎ 

0ÅÒÃÙ (Ïǟ 

%ÓÔÈÅÒ $ÕÐÐÅÒÏÎ  

"ÏÂ -ÁÌÔÍÁÎ 

(ÅÎË 2ÕÙÓ 

"ÒÕÃÅ #Ï×ÁÎ 

!Ì $ÁÙ  

2ÏÓÓ 7ÉÌÓÏÎ 

"ÉÌÌ +ÅÒÒ 

"ÒÅÔÔ -ÁÒÉÏ 

2ÁÙÍÏÎÄ *ÏÎÅÓ  

2ÏÂ .Å×ÍÁÎ 

$ÁÖÅ (ÅÒÂÅÒÔ 

*ÅÁÎÎÅÔÔÅ +ÕÃ 

$ÏÎ 3ÔÏÒÙ 

*ÁÍÅÓ (ÕÂÅÒ 

$ÏÎ &ÉÎÄÌÁÙ 

,ÅÓÌÉÅ "ÌÙÔÈ 

ΣΫΪΧ  (ÅÎË 2ÕÙÓ           

ΣΫΪΨ  $ÏÕÇ +ÎÏÔÔ  

ΣΫΪΩ  #ÅÄÒÉÃ 'ÉÌÌÏÔÔ 

ΣΫΪΪ   2ÁÙÍÏÎÄ *ÏÎÅÓ 

ΣΫΪΫ   (ÅÎË +ÏÏÐÍÁÎ  

ΣΫΫΡ   "ÉÌÌ +ÅÒÒ  

ΣΫΫΣ   .ÏÔ Á×ÁÒÄÅÄ 

ΣΫΫΤ  2ÏÓÓ 7ÉÌÓÏÎ 

ΣΫΫΥ  +ÌÁÓÓ 0ÏÓÔ 

ΣΫΫΦ   0ÁÕÌ #ÁÖÅÓ 

ΣΫΫΧ  $ÁÖÉÄ (ÅÒÂÅÒÔ 

ΣΫΫΨ  +ÅÎ "ÉÌÌÏ×Ó   

ΣΫΫΩ  !ÎÄÙ 3ÈÁÒÐÅ  

ΣΫΫΪ  %Ä (ÏÒÎ 

ΣΫΫΫ  $ÁÖÉÄ *ÅÎËÉÎÓ ɉ#ÕÄ×ÏÒÔÈȟ 3+Ɋ 

ΤΡΡΡ  4ÏÍ 7ÉÅÃÌÁ×ÓËÉ 

ΤΡΡΣ   !Ì $ÁÙ 

ΤΡΡΤ  "ÏÂ -ÁÌÔÍÁÎ  

ΤΡΡΥ  $ÁÌÅ 0ÅÒÒÙ  

ΤΡΡΦ  0ÅÒÃÙ (Ïǟ 

ΤΡΡΧ  "ÏÂ 2ÏÈÁÃÈÕË 

ΤΡΡΨ  *ÉÍ .ÉÃÈÏÌÓÏÎ  

ΤΡΡΩ  %ÓÔÈÅÒ $ÕÐÐÅÒÏÎ  

ΤΡΡΪ  "ÒÕÃÅ #Ï×ÁÎ 

ΤΡΡΫ  *ÏÈÎ ,ÅÙÓÈÏÎ 

ΤΡΣΡ  2ÏÂ .Å×ÍÁÎ 

ΤΡΣΣ   "ÒÅÔÔ -ÁÒÉÏ 

ΤΡΣΤ  (Õ× -ÏÒÒÉÓ 

ΤΡΣΥ $ÁÖÉÄ *ÅÎËÉÎÓ ɉ6ÉÂÁÎËȟ 3+Ɋ 

ΤΡΣΦ *ÅÁÎÎÅÔÔÅ +ÕÃ 

ΤΡΣΧ  $ÏÎ &ÉÎÄÌÁÙ 
 

ΤΡΣΨ  -ÁÒË ,ÏÒÄ 
 

ΤΡΣΩ  2ÏÂ +ÒÏÅËÅÒ  

ΤΡΡΦ (Õ× -ÏÒÒÉÓ 

ΤΡΡΧ 3ÔÅÖÅ "ÏÏÄÒÁÍ 

ΤΡΡΨ *ÏÈÎ -ÙÒÁÈ 

ΤΡΡΩ +ÁÔÈÙ #ÈÉÓÈÏÌÍ 

ΤΡΡΪ "ÌÁÉÒ +ÁÒÄÁÓÈ 

ΤΡΡΫ $ÅÎÁ #ÌÁÒË 

ΤΡΣΡ       3ÃÏÔÔ "ÅÎÎÉÎÇ 

ΤΡΣΣ   ,ÏÒÅÌÅÅ -ÁÒÉÎ 

ΤΡΣΤ  .ÏÒÍÁ 5ÒÓÕÌÁÎ Ǫ %Ä (ÁÌÙË 

ΤΡΣΥ %ÌÄÏÎ "ÁÓÓÅÔÔ 

ΤΡΣΦ .ÏÒÍÁ 5ÒÓÕÌÁÎ 

ΤΡΣΧ ,ÅÓÌÉÅ "ÌÙÔÈ 

ΤΡΣΨ $ÁÒÉÎ 7ÉÌÄÍÁÎ 

ΤΡΣΩ +ÅÖÉÎ "ÒÏ×Î 

$ÁÖÉÄ 'ÒÅÙÅÙÅÓ 

*ÏÈÎ (ÁÙÅÓ 

(ÅÎË 2ÕÙÓ 

.ÏÒÍÁÎ 3ÈÅÌÄÏÎ 

+ÅÖÉÎ (ÏÌÎÅÓÓ 

0ÒÉÎÃÅ !ÌÂÅÒÔ #ÉÔÙ &ÏÏÔÂÁÌÌ #ÌÕÂ        

ɉΣΫΡΩ ÁÎÄ ΣΫΥΫɊ 

           #ÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ /ÕÒ  (ÉÓÔÏÒÙ 
,
É
Æ
Å
 
-
Å
Í
Â
Å
Ò
Ó

 
$
Á
Ö
É
Ä
 
.
Å
×
Ó
È
Á
Í
 
!
×
Á
Ò
Ä
 
7
É
Î
Î
Å
Ò
Ó

 

3ÁÓËȢ 3ÐÏÒÔÓ (ÁÌÌ ÏÆ &ÁÍÅ                                  

)ÎÄÕÃÔÅÅÓ 

33! 6ÏÌÕÎÔÅÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒ  

!×ÁÒÄ 2ÅÃÉÐÉÅÎÔÓ 

мл 



¸ƻǳǘƘ CŜƳŀƭŜ tƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ                                                 

/ƭŀƛǊŜ !ōǊŜȅΣ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ  

¸ƻǳǘƘ aŀƭŜ tƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ                                                      

¢ƘƻƳŀǎ IŀǎŀƭΣ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ 

{ŜƴƛƻǊ CŜƳŀƭŜ tƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ                                             

aŜƎŀƴ [ƻȅƴǎΣ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ  

{ŜƴƛƻǊ aŀƭŜ tƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ                                                     

Wŀȅ ¢ƻƳŎƘǳƪ Σ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ 

¸ƻǳǘƘ /ƻŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ                                                                   

/ƘŜǊȅƭ ²ƛƭƭƻǳƎƘōȅΣ wŜƎƛƴŀ  

{ŜƴƛƻǊ /ƻŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ                                                                 

WŀƛƳŜ aŜȊŀ-/ŀǎǝƭƭƻΣ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ  

DǊŀǎǎǊƻƻǘǎ /ƻŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ                                                                

!ƳōŜǊ ŀƴŘ {ŜǊƎƛƻ CǳŜƴǘŜŀƭōŀΣ 

{ŀǎƪŀǘƻƻƴ  

DǊŀǎǎǊƻƻǘǎ tƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ                                                                     

¢ŜǊȅƴ !ƘŜƴŀƪŜǿΣ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ   

DǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ¢ŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ                                                                         

нлмт ¦ƴŘŜǊ мс .ƻȅǎ b!LD ¢ŜŀƳ 

¸ƻǳǘƘ ¢ŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ                                                                                      

C/ wŜƎƛƴŀ ¦ƴŘŜǊ мр DƛǊƭǎ t{[ ¢ŜŀƳΣ 

wŜƎƛƴŀ  

{ŜƴƛƻǊ ¢ŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ                                                                                           

hƭƛƳǇƛŀ {Y C/Σ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ  

DǊŀǎǎǊƻƻǘǎ wŜŦŜǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ                                                                

±ƛƴƪƻ CŜǊƛŎΣ aƻƻǎŜ Wŀǿ  

wŜŦŜǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ                                                                                                 

5ŀƴƛŜƭ .ƻǳŘǊŜŀǳΣ wŜƎƛƴŀ  

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ   

YŜǾƛƴ .ǊƻǿƴΣ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ                                                                                                   

5ŀǾƛŘ bŜǿǎƘŀƳ !ǿŀǊŘ                                                                                          

wƻō YǊƻŜƪŜǊΣ ²ŀƭŘƘŜƛƳ  

 

 

)Î -ÁÒÃÈ ΤΡΣΪȟ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÎÃÉÁÌ ÓÏÃÃÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÁÍÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ  ÉÎ 3ÁÓËÁÔÏÏÎ ÔÏ 
ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÇÁÍÅȭÓ ÕÐ ÁÎÄ ÃÏÍÅÒÓȟ ÖÅÔÅÒÁÎÓȟ ÏǣÃÉÁÌÓ ÁÎÄ 

ÓÕÐÐÏÒÔÅÒÓ ÉÎ ΤΡΣΩȢ  

4ÈÅ 33! 2ÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ !×ÁÒÄÓ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÉÓ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ 

ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÏ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÌÙ ÓÈÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÏÆ 

ÔÈÅ ÐÌÁÙÅÒÓȟ ÔÅÁÍÓȟ ÃÏÁÃÈÅÓȟ ÒÅÆÅÒÅÅÓȟ ÁÎÄ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÆÒÏÍ ÁÌÌ ÏÖÅÒ 3ÁÓËÁÔÃÈÅ×ÁÎȢ 

4ÅÃÈÎÉÃÁÌ !×ÁÒÄÓ ×ÅÒÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ Á .ÏÍÉÎÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ×ÈÅÒÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

ÅÎÔÉÒÅ 33! ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÁÎ ÂÒÉÎÇ ÆÏÒÔÈ ÎÁÍÅÓ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÈÁÄ Á ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÙÅÁÒ ÉÎ ΤΡΣΩȢ .ÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ 

×ÅÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÎÄ Á ÓÌÁÔÅ ÏÆ ×ÉÎÎÅÒÓ ÁÎÄ ÎÏÍÉÎÅÅÓ ×ÅÒÅ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÁÎÄ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄȢ 

4ÈÅ 0ÒÏÖÉÎÃÉÁÌ 3ÏÃÃÅÒ ,ÅÁÇÕÅ 'ÏÌÄÅÎ "ÏÏÔ ÁÎÄ 3ÈÕÔÏÕÔ !×ÁÒÄÓ ×ÅÒÅ Á×ÁÒÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÌÁÙÅÒɉÓɊ ÉÎ ÅÁÃÈ ÁÇÅ ÁÎÄ 

ÇÅÎÄÅÒ ÃÁÔÅÇÏÒÙȟ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓȢ 

6ÏÌÕÎÔÅÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒ ÁÎÄ ÔÈÅ $ÁÖÉÄ .Å×ÓÈÁÍ !×ÁÒÄ ÁÒÅ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÐÒÅÓÔÉÇÉÏÕÓ Á×ÁÒÄÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 

3ÁÓËÁÔÃÈÅ×ÁÎ 3ÏÃÃÅÒ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ !×ÁÒÄ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÁÎÄ ×ÉÎÎÅÒÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ 

$ÉÒÅÃÔÏÒÓȟ ÁÎÄ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ "ÁÎÑÕÅÔȢ  

ΤΡΣΩ 03, !×ÁÒÄÓ 

5ÎÄÅÒ ΣΧ "ÏÙÓ 
DƻƭŘŜƴ .ƻƻǘ  

2ÁÊÅÓÈ 2ÏÄÎÅÙȟ 3ÁÓËÁÔÏÏÎ 3ÏÕÔÈ  

¢ŜŀƳ {Ƙǳǘƻǳǘ !ǿŀǊŘ  

3ÁÓËÁÔÏÏÎ 3ÏÕÔÈ  
 

5ÎÄÅÒ ΣΧ 'ÉÒÌÓ                                  
DƻƭŘŜƴ .ƻƻǘ                                                          

%ÍÉÌÙ ,ÉÔÔÌÅȟ 3ÁÓËÁÔÏÏÎ .ÏÒÔÈ 
¦ƴŘŜǊ мр DƛǊƭǎ {Ƙǳǘ hǳǘ !ǿŀǊŘ          

&# 2ÅÇÉÎÁ  
 

5ÎÄÅÒ ΣΩ "ÏÙÓ                            
DƻƭŘŜƴ .ƻƻǘ                                                           

$ÁÎÉÅÌ *ÉÍÅÎÅÚȟ 3ÁÓËÁÔÏÏÎ .ÏÒÔÈ 
¦ƴŘŜǊ мт .ƻȅǎ {Ƙǳǘ hǳǘ !ǿŀǊŘ                                                       

1ÕÅÅÎ #ÉÔÙ 5ÎÉÔÅÄ  
 

5ÎÄÅÒ ΣΩ 'ÉÒÌÓ                                             
'ÏÌÄÅÎ "ÏÏÔ                                                           

/ÌÉÖÉÁ 'ÁÂÌÅÓȟ &# 2ÅÇÉÎÁ 
5ÎÄÅÒ Χέ 'ÉÒÌÓ 3ÈÕÔ /ÕÔ !×ÁÒÄ                                                          

3ÁÓËÁÔÏÏÎ 3ÏÕÔÈ  

нлмт {{! ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ϧ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ !ǿŀǊŘǎ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ 

              #ÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ /ÕÒ  !ÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓȟ -ÅÒÉÔÓ Ǫ #ÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ 

мм 



                      ΤΡΣΪ 0ÒÏÖÉÎÃÉÁÌ ÁÎÄ .ÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÕÌÔÓ   

{ƻŎŎŜǊ CƻǊ [ƛŦŜ LƴŘƻƻǊ ¸ƻǳǘƘ с-!ǎƛŘŜ                    
tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 

¦-мр DƛǊƭǎ  - aŜǊƛŘƛŀƴ wǳǎǘƭŜǊǎΣ [ƭƻȅŘƳƛƴǎǘŜǊ 

¦-мр .ƻȅǎ - aŜƭŦƻǊǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜΣ aŜƭŦƻǊǘ 

¦-мт DƛǊƭǎ - {ǿƛƊ /ǳǊǊŜƴǘ ¦ƴƛǘŜŘΣ {ǿƛƊ /ǳǊǊŜƴǘ 

¦-мт .ƻȅǎ - 9ȄŎŜƭǎƛƻǊ C/Σ aƻƻǎŜ Wŀǿ 

 

ооф tƭŀȅŜǊǎ ƛƴ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

млм/ƻŀŎƘŜǎ ƛƴ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

ну hŶŎƛŀƭǎ ƛƴ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

{ƻŎŎŜǊ CƻǊ [ƛŦŜ hǳǘŘƻƻǊ {ŜƴƛƻǊ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ  
/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 

²ƻƳŜƴ - ̧ƻǊƪǘƻƴ ¦ƴƛǘŜŘ C/Σ ¸ƻǊƪǘƻƴ 

aŀǎǘŜǊǎ -  C/ wŜƎƛƴŀΣ wŜƎƛƴŀ 

/ƭŀǎǎƛŎǎ - C/ wŜƎƛƴŀΣ wŜƎƛƴŀ 

 

мол tƭŀȅŜǊǎ ƛƴ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

мт /ƻŀŎƘŜǎ ƛƴ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

мн hŶŎƛŀƭǎ ƛƴ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

{ƻŎŎŜǊ CƻǊ [ƛŦŜ LƴŘƻƻǊ ¸ƻǳǘƘ ф-!ǎƛŘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 
/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 

¦-мр DƛǊƭǎ  - IƻƭƭŀƴŘƛŀ [ƻǊŘΣ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ 

¦-мр .ƻȅǎ - [ŀƪŜǿƻƻŘ !ǘƭŜǝŎƻΣ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ 

¦-мт DƛǊƭǎ - C/ wŜƎƛƴŀΣ wŜƎƛƴŀ 

¦-мт .ƻȅǎ - C/ wŜƎƛƴŀΣ wŜƎƛƴŀ 

¦-мф .ƻȅǎ - v/ ¦ƴƛǘŜŘΣ wŜƎƛƴŀ 
 

пуф tƭŀȅŜǊǎ ƛƴ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

ммт /ƻŀŎƘŜǎ ƛƴ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

он hŶŎƛŀƭǎ ƛƴ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

 

{ƻŎŎŜǊ CƻǊ [ƛŦŜ LƴŘƻƻǊ ¸ƻǳǘƘ мм-!ǎƛŘŜ                             
tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 

¦-мр DƛǊƭǎ  - t! /ŜƭǝŎǎΣ tǊƛƴŎŜ !ƭōŜǊǘ 

¦-мр .ƻȅǎ - {¦{/ wŜŘǎΣ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ 

¦-мтDƛǊƭǎ - !ǳǊƻǊŀ CƻǊŎŜΣ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ 

¦-мт .ƻȅǎ - !ǳǊƻǊŀ /ŜƭǝŎǎΣ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ 

¦-мф DƛǊƭǎ -  {ǿƛƊ /ǳǊǊŜƴǘ ¦ƴƛǘŜŘΣ {ǿƛƊ /ǳǊǊŜƴǘ 

¦-мф .ƻȅǎ - ̧ ƻǊƪǘƻƴ ¦ƴƛǘŜŘ C/Σ ¸ƻǊƪǘƻƴ 
 

ппс tƭŀȅŜǊǎ ƛƴ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

фн /ƻŀŎƘŜǎ ƛƴ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

нт hŶŎƛŀƭǎ ƛƴ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

ΣΣ 

мн 



                                                                 ΤΡΣΪ 0ÒÏÖÉÎÃÉÁÌ ÁÎÄ .ÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÕÌÔÓ  

%ÖÅÎÔ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 2ÅÓÕÌÔ 

5ÎÄÅÒ ΣΧ 'ÉÒÌÓ &# 2ÅÇÉÎÁ 2ÅÇÉÎÁ ΪÔÈ 0ÌÁÃÅ 

5ÎÄÅÒ ΣΧ "ÏÙÓ &# 2ÅÇÉÎÁ 2ÅÇÉÎÁ ΣΣÔÈ 0ÌÁÃÅ 

5ÎÄÅÒ ΣΩ 'ÉÒÌÓ &# 2ÅÇÉÎÁ 2ÅÇÉÎÁ ΣΡÔÈ 0ÌÁÃÅ 

5ÎÄÅÒ ΣΩ "ÏÙÓ 3ÁÓËÁÔÏÏÎ 3ÅÌÅÃÔÓ 3ÁÓËÁÔÏÏÎ ΪÔÈ 0ÌÁÃÅ 

3ÅÎÉÏÒ 7ÏÍÅÎ 3+ )ÍÐÁÃÔ &# 3ÁÓËÁÔÏÏÎ ΫÔÈ 0ÌÁÃÅ 

3ÅÎÉÏÒ -ÅÎ 3ÁÓËÁÔÏÏÎ 2ÅÖÏÌÕÔÉÏÎ 3ÁÓËÁÔÏÏÎ ΥÒÄ 0ÌÁÃÅ 

-ÁÓÔÅÒÓ 7ÏÍÅÎ &# 2ÅÇÉÎÁ 2ÅÇÉÎÁ ΨÔÈ 0ÌÁÃÅ 

-ÁÓÔÅÒÓ -ÅÎ &# 2ÅÇÉÎÁ 2ÅÇÉÎÁ ΥÒÄ 0ÌÁÃÅ 

ΤΡΣΪ #ÁÎÁÄÁ 3ÏÃÃÅÒ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÌÕÂ #ÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐÓ 

¦-мр DƛǊƭǎ - C/ wŜƎƛƴŀΣ wŜƎƛƴŀ 

¦-мр .ƻȅǎ - C/ wŜƎƛƴŀΣ wŜƎƛƴŀ 

¦-мт DƛǊƭǎ -  C/ wŜƎƛƴŀΣ wŜƎƛƴŀ 

¦-мт .ƻȅǎ - {ŀǎƪŀǘƻƻƴ {ŜƭŜŎǘǎΣ    
{ŀǎƪŀǘƻƻƴ 

 

 

рлф tƭŀȅŜǊǎ ƛƴ [ŜŀƎǳŜ 

мфс /ƻŀŎƘŜǎ ƛƴ [ŜŀƎǳŜ 

пу hŶŎƛŀƭǎ ƛƴ [ŜŀƎǳŜ                                    
όLƴŎƭǳŘŜǎ ¦мо 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ [ŜŀƎǳŜύ 

нлму {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ hǇŜƴ /ǳǇ  

aŜƴ -  {ŀǎƪŀǘƻƻƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴΣ    
{ŀǎƪŀǘƻƻƴ 

²ƻƳŜƴ -  {Y LƳǇŀŎǘΣ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ 

фс tƭŀȅŜǊǎ  

му /ƻŀŎƘŜǎ  

мл hŶŎƛŀƭǎ 

мо 

нлму tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ {ƻŎŎŜǊ [ŜŀƎǳŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ 

нлму !Řǳƭǘ Cǳǘǎŀƭ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 
/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ  

aŜƴ -  hƭƛƳǇƛŀ {Y C/Σ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ 

ну tƭŀȅŜǊǎ  

п /ƻŀŎƘŜǎ  

с hŶŎƛŀƭǎ 

 

нлму /ŀƴŀŘŀ {ƻŎŎŜǊ Cǳǘǎŀƭ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 

hƭƛƳǇƛŀ {Y C/ - оǊŘ tƭŀŎŜ 



ΣΫ 

                2ÅÇÉÓÔÒÁÒǬÓ 2ÅÐÏÒÔ 

мп 

ɕ-ÅÍÂÅÒ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÌÉÇÎÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ×ÅÒÅ ÎÏÔ 33! 

ÍÅÍÂÅÒÓ ÉÎ ΨΦΧήȟ ÂÕÔ ÈÁÖÅ ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÓÔ 

ά ÙÅÁÒÓȢ   

ɕɕ ϻ #ÈÁÎÇÅ ά 9ÅÁÒɂ &ÏÒ -ÅÍÂÅÒ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ 

ÂÅÅÎ 33! -ÅÍÂÅÒÓ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ά ÙÅÁÒÓȟ ÔÈÅ ϻ ÃÈÁÎÇÅ ×ÁÓ 

ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÉÎÁÕÇÕÒÁÌ ÙÅÁÒȢ 

 



                                                                          2ÅÇÉÓÔÒÁÒǬÓ 2ÅÐÏÒÔ 

мр 

ɕ-ÅÍÂÅÒ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÌÉÇÎÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ×ÅÒÅ ÎÏÔ 33! ÍÅÍÂÅÒÓ ÉÎ ΨΦΧήȟ ÂÕÔ ÈÁÖÅ ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÉÎ 

ÔÈÅ ÌÁÓÔ ά ÙÅÁÒÓȢ   

ɕɕ ϻ #ÈÁÎÇÅ ά 9ÅÁÒɂ &ÏÒ -ÅÍÂÅÒ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 33! -ÅÍÂÅÒÓ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ά ÙÅÁÒÓȟ ÔÈÅ ϻ ÃÈÁÎÇÅ 

×ÁÓ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÉÎÁÕÇÕÒÁÌ ÙÅÁÒȢ 

 



                2ÅÇÉÓÔÒÁÒǬÓ 2ÅÐÏÒÔ 

мс 



                                                                     2ÅÇÉÓÔÒÁÒǬÓ 2ÅÐÏÒÔ 

ϝ/ƻƳǇƻǳƴŘŜŘ !ƴƴǳŀƭ DǊƻǿǘƘ wŀǘŜ ό/!DwύΥ ƛǎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƳƻƻǘƘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƛȊŜŘ Ǝŀƛƴ ƻǾŜǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ  

мт 

{ƛȄ ¸ŜŀǊ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ !ƴŀƭȅǎƛǎ 



ΣΪ 

                  ΤΡΣΪ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ /ÖÅÒÖÉÅ× 

му 



ΣΩ 

                    ΤΡΣΪ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ /ÖÅÒÖÉÅ× 

мф 



ΣΨ 

         ΤΡΣΪ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ (ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ - 0ÌÁÙÅÒÓ 

нл 

§ #ÌÕÂ ,ÉÃÅÎÓÉÎÇ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÆÏÒ 1ÕÁÌÉÔÙ 3ÏÃÃÅÒ ÁÒÅ ÄÅǢÎÅÄ ÂÙ #ÁÎÁÄÁ 3ÏÃÃÅÒȟ ÍÅÍÂÅÒ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ 
ÈÅÌÄ ÁÎÄ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÔÉÍÅÌÉÎÅÓ ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÆÏÒ ΤΡΣΫ 

§ 33!ȟ ÌÅÄ ÂÙ 2ÁÈÉÍ -ÏÈÁÍÅÄȟ ÉÓ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÔÁËÅ ÔÈÅ ÌÅÁÄ ÒÏÌÅ ÉÎ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ #ÁÎÁÄÁ 3ÏÃÃÅÒȟ 
7ÈÏÌÅ ÏÆ 3ÏÃÃÅÒ 0ÌÁÎȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÆÏÒ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÉÎ ΤΡΣΫ 

§ ,ÁÕÎÃÈ ÏÆ Á ÎÅ× ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ -ÕÌÔÉ-3ÐÏÒÔÓ 'ÁÍÅÓ $ÅÌÉÖÅÒÙ ÐÒÏÃÅÓÓ ÆÏÒ ÐÌÁÙÅÒÓ ÁÎÄ ÃÏÁÃÈÅÓ ÉÎ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ 
ÆÏÒ ΤΡΣΫ 7ÅÓÔÅÒÎ #ÁÎÁÄÁ 3ÕÍÍÅÒ 'ÁÍÅÓ     

§ -ÁÊÏÒ %ÖÅÎÔÓ 3ÔÒÁÔÅÇÙ ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎ 3ÏÃÃÅÒ $ÁÙ ÉÎ 3ÁÓË ÁÔ -ÏÓÁÉÃ 
3ÔÁÄÉÕÍ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ Á ÈÕÇÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅÄ 03, #ÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐÓȟ 
9ÏÕÔÈ #ÁÍÐ ɉΣΡΡ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓɊ ÁÎÄ Υ ÏÎ Υ 7ÏÒÌÄ #ÕÐ 4ÏÕÒÎÁÍÅÎÔ ɉΦΡ 
ÔÅÁÍÓɊȢ 6ÉÓÉÔÓ ÂÙ #ÁÎ-.4 #ÏÁÃÈÅÓ *ÏÅÙ ,ÏÍÂÁÒÄÉȟ $ÁÎÎÙ 7ÏÒÔÈÉÎÇÔÏÎ 
ÁÎÄ *ÏÈÎ (ÅÒÄÍÁÎ ɉÖÉÁ ÖÉÄÅÏɊ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔÌÙ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÔÈÅ ÃÏÁÃÈÅÓ ÁÎÄ 
ÐÌÁÙÅÒÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ 
§ 0ÒÏÍÏÔÉÏÎ ÏÆ 7ÁÌËÉÎÇ 3ÏÃÃÅÒ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ×ÉÔÈ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ Á 
'ÕÉÄÅ ÔÏ 7ÁÌËÉÎÇ 3ÏÃÃÅÒ ÁÎÄ ÒÕÌÅÓ 
§ ΤΦ 0ÌÁÙÅÒ ÃÁÍÐÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÎÃÅ ÃÏÎÎÅÃÔ ×ÉÔÈ ÏÖÅÒ ΣȟΣΧΡ 
0ÌÁÙÅÒÓ  
 
 

§ 3ÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ 
ÉÎÁÕÇÕÒÁÌ 0ÒÁÉÒÉÅ &ÕÔÓÁÌ #ÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐÓ ÉÎ ΤΡΣΫ ×ÈÉÃÈ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÔÈÅ ΣÓÔ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÏÆ ÉÔÓ ËÉÎÄ ÉÎ #ÁÎÁÄÁ 

§ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
ÏÆ ÔÈÅ &ÏÕÒ #ÏÒÎÅÒ #ÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐÓ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ 
ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÒÕÒÁÌ 
ÍÅÍÂÅÒÓȠ 33! 2ÕÌÅÂÏÏË ÁÎÄ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÆÏÒÍÁÔ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÁÒÅ ÉÎ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

§ 2%8 ÁÎÄ 7ÈÉÔÅÃÁÐÓ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÉÎÔÏ 03, 
§ 2ÅÁÃÈÉÎÇ ÎÅ× ÈÅÉÇÈÔÓ 

§ #ÁÎ-.4 )$ #ÁÍÐ ÈÅÌÄ ÉÎ 3ÁÓËÁÔÏÏÎ ÆÏÒ ΣΪ ÍÁÌÅ ÐÌÁÙÅÒÓ 
§ *ÁÙ 4ÏÍÃÈÕË ÐÌÁÙÅÄ ÉÎ Ô×Ï ÇÁÍÅÓ ÆÏÒ #ÁÎ-.4 &ÕÔÓÁÌ ÔÅÁÍ ÖÓȢ #ÏÓÔÁ 2ÉÃÁ ÉÎ &ÅÂÒÕÁÒÙȟ ÏÕÒ ǢÒÓÔ 
ÍÅÎȭÓ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÔÅÁÍ ÃÁÐÓ ÆÏÒ ÏÖÅÒ ΣΡ ÙÅÁÒÓ 

§ 4ÈÏÍÁÓ (ÁÓÁÌ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ #ÁÎ-.4 ÉÎ ÔÈÅ 5ΤΡ #/.#!#!& 7#1  
§ 2ÏÈÁÎ +ÁÐÉÌÁȟ &# 2ÅÇÉÎÁȟ ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ 6ÁÎÃÏÕÖÅÒ 7ÈÉÔÅÃÁÐÓ !ÃÁÄÅÍÙ ÆÕÌÌ-ÔÉÍÅ  

§ ,ÅÅÓÁ %ÇÇÕÍ ×ÁÓ ÃÈÏÓÅÎ ÔÏ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ #ÁÎÁÄÁ ÁÔ ÔÈÅ &)35 'ÁÍÅÓ ÉÎ +ÁÚÁËÈÓÔÁÎ ×ÈÅÒÅ ÓÈÅ 
ÓÃÏÒÅÄ Υ ÇÏÁÌÓ ÉÎ Χ ÇÁÍÅÓ  

ôEvery player gets the chance to learn, enjoy, and reach their goals through soccerõ 

нл 



                              ΤΡΣΪ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ (ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ 

ΣΥ 

нм 

§ Χ 2%8 ÁÔÈÌÅÔÅÓ ÁÃÈÉÅÖÅÄ 0ÏÓÔ-3ÅÃÏÎÄÁÒÙ ÆÏÒ ÆÁÌÌ ΤΡΣΪ ÓÅÁÓÏÎ  
§ #ÌÁÉÒÅ !ÂÒÅÙ - 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÅÍÐÈÉÓ  
§ (ÁÉÌÅÙ -ÅÒÃÉÅÒȟ /ÌÉÖÉÁ &ÒÅÄÅÒÉÃËÓÏÎ - 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 3ÁÓËÁÔÃÈÅ×ÁÎ 
§ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 2ÅÇÉÎÁ ɀ !ÌÉÃÉÁ 7ÏÏÄÌÁÎÄ 
§ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ .Å× "ÒÕÎÓ×ÉÃË ɀ -ÁÄÉÓÏÎ 'ÏÅÒÔÚ 
§ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ $ÁÌÈÏÕÓÉÅ ɀ .ÉÃÏÌÅ 3ÏÌÉÅ  

§ Ψ 2%8 ÁÔÈÌÅÔÅÓ ÁÃÈÉÅÖÅÄ 0ÏÓÔ-3ÅÃÏÎÄÁÒÙ ÆÏÒÍÁÌ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÆÁÌÌ ΤΡΣΫ ÓÅÁÓÏÎ  

§ (ÁÙÌÅÙ +ÒÁÈÅÎÂÉÌ ɀ ,ÏÕÉÓÉÁÎÁ 4ÅÃÈ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
§ 0ÅÎÎÙ -ÕÌÅÎÇÁ ɀ 4ÅØÁÓ 4ÅÃÈ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
§ -ÉÃÁÈ 3ÏÌÌÉÄ ɀ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 2ÅÇÉÎÁ 
§ !ÌÌÙÓÏÎ 3ÃÈÎÅÉÄÅÒ ɀ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 2ÅÇÉÎÁ 
§ #ÁÓÓÉÄÙ *ÏÓÌÉÎ ɀ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ $ÅÔÒÏÉÔ -ÅÒÃÙ 
§ :ÏÅ 0ÏÔÈÁËÏÓ ɀ 3ÃÏÔÔÓÄÁÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 

§ Χ 2%8 ÐÌÁÙÅÒÓ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 6ÁÎÃÏÕÖÅÒ 7ÈÉÔÅÃÁÐÓ #ÏÍÂÉÎÅ ɉ3ÕÐÅÒ 2%8 ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔɊȟ 6ÁÎÃÏÕÖÅÒȟ 
"Ȣ#Ȣ ɀ .ÏÖȢ Χ-ΫȾΤΡΣΪ  ×ÉÔÈ Ô×Ï ÓÈÏÒÔ ÌÉÓÔÅÄ ÁÓ ÔÏÐ ΥΧ ÉÎ #ÁÎÁÄÁ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÂÉÒÔÈ ÙÅÁÒ 

 
§ 3ÁÓËÁÔÏÏÎ 2ÅÖÏÌÕÔÉÏÎ ×ÏÎ "ÒÏÎÚÅ ÁÔ 

ÔÈÅ #ÁÎÁÄÉÁÎ -ÅÎȭÓ .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÌÕÂ 

#ÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐÓ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÈÏÓÔÅÄ ÂÙ 

3ÁÓËÁÔÏÏÎ !ÄÕÌÔ 3ÏÃÃÅÒ )ÎÃȢ  

§ &# 2ÅÇÉÎÁ -ÁÓÔÅÒÓ -ÅÎ ÈÁÖÅ 

ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ 3+ ÁÔ 7ÅÓÔÅÒÎ -ÁÓÔÅÒÓ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÔÉÍÅȟ ×ÉÎÎÉÎÇ Á ÂÒÏÎÚÅ 

ÍÅÄÁÌ 

§ /ÌÉÍÐÉÁ &# ɉ&ÕÔÓÁÌɊ ÈÁÓ ×ÏÎ ÔÈÅ 

ÂÒÏÎÚÅ ÍÅÄÁÌ ÁÔ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ &ÕÔÓÁÌ 

#ÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐÓ 



ΣΧ 

            ΤΡΣΪ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ (ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ - #ÏÁÃÈÅÓ 

нн 

§ 33! ÈÏÓÔÅÄ #ÁÎÁÄÁ 3ÏÃÃÅÒ !ÃÔÉÖÅ 3ÔÁÒÔ 0ÉÌÏÔ ÃÏÁÃÈÉÎÇ ÃÏÕÒÓÅ ÉÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΤΡΣΪ ×ÈÅÒÅ ΥΤ 2%8 ÐÌÁÙÅÒÓ 
ÂÅÃÁÍÅ ÔÒÁÉÎÅÄ !ÃÔÉÖÅ 3ÔÁÒÔ ÃÏÁÃÈÅÓ ×ÈÉÌÅ Φ ÆÅÍÁÌÅ ,&Ó ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 

§ Τ 6ÉÓÉÔÓ ÂÙ $ÁÎÎÙ 7ÏÒÔÈÉÎÇÔÏÎ ɉ#ÁÎ7.4 !ÓÓÔȢ #ÏÁÃÈ Ǫ %8#%, 5ΣΧ-ΤΥ $ÉÒÅÃÔÏÒɊ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ 2%8 
#ÏÁÃÈÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÆÏÒ 2%8 $ÉÒÅÃÔÏÒ 

 
§ 6ÉÓÉÔ ÂÙ 5ÎÄÅÒ ΣΧ -ÅÎȭÓ .ÁÔÉÏÎÁÌ 4ÅÁÍ %ØÃÅÌ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ 
*ÏÅÙ ,ÏÍÂÁÒÄÉ ÉÎ ÐÅÒÓÏÎ ÁÎÄ #ÁÎÁÄÉÁÎ -ÅÎȭÓ .ÁÔÉÏÎÁÌ 
4ÅÁÍ ÃÏÁÃÈȟ *ÏÈÎ (ÅÒÄÍÁÎ ÖÉÁ 6ÉÄÅÏ ÆÏÒ #ÁÎÁÄÉÁÎ -ÅÎȭÓ 
.ÁÔÉÏÎÁÌ 4ÅÁÍ 4ÁÃÔÉÃÁÌ )$ ÁÎÄ #ÕÌÔÕÒÅ 0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÔ *ÕÌÙ 
0ÒÏÖÉÎÃÉÁÌ 3ÏÃÃÅÒ ,ÅÁÇÕÅ &ÉÎÁÌÓ ÁÎÄ 3ÏÃÃÅÒ $ÁÙ ÉÎ 
3ÁÓËÁÔÃÈÅ×ÁÎ 7ÅÅËÅÎÄ ÏÎ *ÕÌÙ ΣΤ-ΣΧȟ ΤΡΣΪ ÔÏ ÈÅÌÐ 
ÐÒÏÖÉÄÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÓÉÇÈÔ ÏÎ ÔÈÅ -ÅÎȭÓ %8#%, 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ 3ÁÓËÁÔÃÈÅ×ÁÎ ÃÏÁÃÈÅÓ 
 
§ Τ # ,ÉÃÅÎÓÅ ÃÏÕÒÓÅÓ ÈÅÌÄ ×ÉÔÈ ΨΧ ÃÏÁÃÈÅÓ ÉÎ 

ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÁÔÔÁÉÎÉÎÇ Ȱ4ÒÁÉÎÅÄȱ ÓÔÁÔÕÓȟ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌÌÙ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÏÁÃÈÅÓ ×ÉÔÈ ÈÉÇÈÅÒ 
ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÃÏÁÃÈ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ   

§ 33! ÈÏÓÔÅÄ ǢÒÓÔ #3! .ÁÔÉÏÎÁÌ " ,ÉÃÅÎÓÅ 0ÁÒÔ Σ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÅ× ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ×ÉÔÈ ΣΫ ÃÏÁÃÈÅÓ ÉÎ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ 
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Ω ÆÅÍÁÌÅ ÃÏÁÃÈÅÓȢ Χ ,&ȭÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÐÈÁÓÅÓ ÏÆ ,ÅÁÒÎÉÎÇ &ÁÃÉÌÉÔÁÔÏÒ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÆÏÒ ÔÈÅ " 
0ÁÒÔ Σȟ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÁÌÌÏ× 33! ÔÏ ÒÕÎ ÆÕÔÕÒÅ ÃÏÕÒÓÅÓ ×ÉÔÈÏÕÔ Á #3! -ÁÓÔÅÒ #ÏÁÃÈ $ÅÖÅÌÏÐÅÒ ÉÎ 
ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ 

§ /ÎÌÉÎÅ 2ÅÓÏÕÒÃÅ ×ÁÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ÏÎ &ÁÃÅÂÏÏË ÃÁÌÌÅÄ ÔÈÅ 3+ #ÏÁÃÈÅÓ 2ÏÏÍ ×ÈÉÃÈ ÁÌÌÏ×Ó ÃÏÁÃÈÅÓ ÔÏ 
ÃÏÎÎÅÃÔ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÁÒÏÕÎÄ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÐÏÓÔ ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ /ÖÅÒ ΣΨΧ ÍÅÍÂÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐȢ  

§ 33! #ÏÁÃÈÉÎÇ 2ÅÓÏÕÒÃÅ 0ÁÇÅ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÃÅÎÔÒÁÌ ÐÏÉÎÔ 
ÆÏÒ ÃÏÁÃÈÅÓ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓ Á ×ÉÄÅ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ 
ÇÅÁÒÅÄ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ 
ÃÏÁÃÈÅÓȢ %ÁÓÉÌÙ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÃÏÁÃÈÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ 
ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÎÃÅ ÁÎÄ ÈÏÕÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 33! ×ÅÂÓÉÔÅ 

§ ΥΤ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÁÃÈÉÎÇ #ÏÕÒÓÅÓ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÁÃÒÏÓÓ 
ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÎÃÅȠ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÁÃÈÅÓ ÉÎ 
ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ×ÅÒÅ ÆÅÍÁÌÅȢ 

§ 4ÏÔÁÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÏÁÃÈÅÓ ÔÒÁÉÎÅÄȡ ΧΦΥ 
§ 4ÏÔÁÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÆÅÍÁÌÅ ÃÏÁÃÈÅÓ ÔÒÁÉÎÅÄȡ ΤΪΧ ɉΧΤϷɊ 
ÏÆ ÁÌÌ ÃÏÁÃÈÅÓ 

§ -,3 !ÓÓÔ #ÏÁÃÈ *ÏÈÎ 0ÁÓÃÁÒÅÌÌÁ ÆÒÏÍ -ÉÎÎÅÓÏÔÁ 
5ÎÉÔÅÄ &ÏÏÔÂÁÌÌ #ÌÕÂ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ Ô×Ï 'ÏÁÌËÅÅÐÉÎÇ 
×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÆÕÒÔÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÏÎ 
'ÏÁÌËÅÅÐÉÎÇȟ ÏÖÅÒ ΩΡ ÃÏÁÃÈÅÓ ÁÔÔÅÎÄÅÄ 

§ (ÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ Ȱ.##0 4ÈÁÎËÓ #ÏÁÃÈ 7ÅÅËȱȠ ÁÎÄ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ǢÒÓÔ #ÏÁÃÈÉÎÇ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 7ÅÂÉÎÁÒ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ 
ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÂÙ ÏÖÅÒ ΤΡ ÃÏÁÃÈÅÓ 

§ *ÏÓÈ (ÁÒÔÌ ÁÔÔÅÎÄÅÄ #3! .ÁÔÉÏÎÁÌ " ,ÉÃÅÎÓÅ 0ÁÒÔ Τ ÉÎ /ÎÔÁÒÉÏȟ  
§ 9ÉÁÎÎÉÓ 4ÓÁÌÁÔÓÉÄÉÓ ɉ33! 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÏÆ (ÉÇÈ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 3ÔÒÅÁÍɊ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÐÁÒÔ Τ ÏÆ #3! 
.ÁÔÉÏÎÁÌ ! ,ÉÃÅÎÓÅ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÔÒÁÉÎÅÄ ÓÔÁÔÕÓ 

§ 2ÁÈÉÍ : -ÏÈÁÍÅÄ ɉ33! $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 3ÏÃÃÅÒɊ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ 0ÁÒÔ Τ ÏÆ ÈÉÓ 5%&! ! ,ÉÃÅÎÓÅ  

ôSaskatchewan soccer coaches can unlock the potential in their soccer playersõ 



                                    ΤΡΣΪ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ (ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ - 2ÅÆÅÒÅÅÓ 

§ ΨΨΥ 2ÅÆÅÒÅÅÓ ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄȟ ÏÕÒ ÈÉÇÈÅÓÔ ÔÏÔÁÌ ÅÖÅÒȟ ÆÒÏÍ ΤΡ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ 
§ #ÈÁÎÔÁÌ "ÏÕÄÒÅÁÕ ÍÏÖÅÄ ÔÏ /ÎÔÁÒÉÏ ÔÏ ÁÄÖÁÎÃÅ ÈÅÒ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ×ÁÓ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÔÏ &)&! 
7ÏÍÅÎȭÓ 7ÏÒÌÄ #ÕÐ 

§ $ÁÎÉÅÌ "ÏÕÄÒÅÁÕ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ΤΡΣΫ #3! .ÁÔÉÏÎÁÌ ,ÉÓÔ ÏÆ /ǣÃÉÁÌÓ ÁÎÄ ×ÁÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ 
#ÈÁÌÌÅÎÇÅ #ÕÐ .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐÓ ÁÎÄ 53ÐÏÒÔ .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐÓ ÆÏÒ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÆÏÒ 
ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÏÎ .ÁÔÉÏÎÁÌ ,ÉÓÔ 

§ 33! ÈÁÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÉÎ ÁÌÌ #ÁÎÁÄÁ 3ÏÃÃÅÒ .ÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ 2ÅÇÉÏÎÁÌ #ÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ 
ÃÏÎÓÅÃÕÔÉÖÅ ÙÅÁÒ 

§ ΤΡ 3+ ÅÌÉÔÅ ÒÅÆÅÒÅÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ #ÈÁÌÌÅÎÇÅ #ÕÐȾ *ÕÂÉÌÅÅ ÔÒÏÐÈÙ .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐÓȢ 
!ÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓȡ 
§ $ÁÎÉÅÌ "ÏÕÄÒÅÁÕ ɀ #ÈÁÌÌÅÎÇÅ #ÕÐȾ*ÕÂÉÌÅÅ 4ÒÏÐÈÙȟ 5 3ÐÏÒÔ .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐÓ ɀ Ω ÍÁÔÃÈÅÓ 
§ 2ÉÃÈÁÒÄ +ÅÎÔ ɀ #ÈÁÌÌÅÎÇÅ #ÕÐȾ*ÕÂÉÌÅÅ 4ÒÏÐÈÙȟ 5 3ÐÏÒÔ .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐÓ ɀ Ω ÍÁÔÃÈÅÓ 
§ 3ÈÕË×ÉÁ 4ÁÊÉË  ɀ #ÈÁÌÌÅÎÇÅ #ÕÐȾ*ÕÂÉÌÅÅ 4ÒÏÐÈÙȟ ##!! .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐÓ ɀ Χ ÍÁÔÃÈÅÓ 
§ .ÉÃÏÌÅ 2ÁÐÉÎ - #ÈÁÌÌÅÎÇÅ #ÕÐȾ*ÕÂÉÌÅÅ 4ÒÏÐÈÙ ɀ Φ ÍÁÔÃÈÅÓ 
§ 9ÏÕÓÓÅÆ /ÍÁÒ  ɀ #ÈÁÌÌÅÎÇÅ #ÕÐȾ*ÕÂÉÌÅÅ 4ÒÏÐÈÙȟ ##!! .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐÓ ɀ Χ ÍÁÔÃÈÅÓ 
§ .ÉÃÏÌÅ 2ÁÐÉÎ ɀ /#!! 0ÒÏÖÉÎÃÉÁÌ #ÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐÓ ɀ Φ ÍÁÔÃÈÅÓ 
§ 3ÈÕË×ÉÁ 4ÁÊÉË ɀ /#!! 0ÒÏÖÉÎÃÉÁÌ #ÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐÓ ɀ Φ ÍÁÔÃÈÅÓ 
§ !ÌÅØ -Ã'ÒÅÁÖÅÙ ɀ /#!! 0ÒÏÖÉÎÃÉÁÌ #ÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐÓ ɀ Φ ÍÁÔÃÈÅÓ 
§ )ÁÎ !ÄÁÍÓ ɀ /#!! 0ÒÏÖÉÎÃÉÁÌ #ÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐÓ ɀ Φ ÍÁÔÃÈÅÓ 

§ Ϋ ÒÅÆÅÒÅÅÓ ÆÒÏÍ 3%20 ÁÎÄ #ÁÎÄÉÄÁÔÅÓ 0ÒÏÇÒÁÍ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÔÏ Á ÈÉÇÈÅÒ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ΤΡΣΪ 
§ 2ÉÃÈÁÒÄ +ÅÎÔ ×ÁÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #3! 2ÅÆÅÒÅÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÔÏ ÂÅ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ .ÅØÔ'ÅÎ 
#3! 2ÅÆÅÒÅÅ 0ÒÏÇÒÁÍ   

§ 9ÏÕÓÅÆ /ÍÁÒ ÁÎÄ 3ÈÕË×ÉÁ 4ÁÊÉË ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ##!! .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐÓ 
§ !ÌÅØ -Ã'ÒÅÁÖÅÙȟ )ÁÎ !ÄÁÍÓȟ 3ÈÕË×ÉÁ 4ÁÊÉËȟ ÁÎÄ .ÉÃÏÌÅ 2ÁÐÉÎ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ /#!! 
0ÒÏÖÉÎÃÉÁÌ #ÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐÓ 

§ /ÃÔÁÖÉÁÎ )ÌÉÕÔÁ ×ÁÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ #3! .ÁÔÉÏÎÁÌ &ÕÔÓÁÌ #ÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 'ÏÌÄ 
-ÅÄÁÌ 'ÁÍÅ 

§ )Î ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ 3ÁÓË 3ÐÏÒÔ )ÎÃȢȟ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ -ÁËÅ )Ô /ǣÃÉÁÌ #ÁÍÐÁÉÇÎ ×ÁÓ 
ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÉÎ *ÕÌÙ ΤΡΣΪ 

но 

Saskatchewan referees enhance the game experience and are respected for itõ 



§ 2ÅÆÅÒÅÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 3ÅÓÓÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÉÎ ÒÕÒÁÌ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ,ÌÏÙÄÍÉÎÓÔÅÒȟ 0ÒÉÎÃÅ !ÌÂÅÒÔȟ 
+ÉÎÄÅÒÓÌÅÙȟ ,ÁÎÉÇÁÎȟ -ÏÏÓÅ *Á× ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 3ÁÓËÁÔÏÏÎ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÏǣÃÉÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÏÎ-ÇÏÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÆÏÒÍÁÌ ÃÌÉÎÉÃÓ  

§ &ÏÒ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ÙÅÁÒ ÉÎ Á ÒÏ×ȟ 2ÅÆÅÒÅÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ×ÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎ )ÌÅ-Á-ÌÁ-#ÒÏÓÓÅ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÎÅ× ÓÏÃÃÅÒ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ 

§ &ÅÍÁÌÅ /ǣÃÉÁÌÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
§ &ÉÒÓÔ ÅÖÅÒ ÆÅÍÁÌÅ %ÎÔÒÙ-,ÅÖÅÌ 2ÅÆÅÒÅÅ #ÌÉÎÉÃ ÈÅÌÄ ÉÎ 3ÁÓËÁÔÏÏÎ 
§ #ÈÁÎÔÁÌ "ÏÕÄÒÅÁÕ ÍÏÖÅÄ ÔÏ /ÎÔÁÒÉÏ ÔÏ ÁÄÖÁÎÃÅ ÈÅÒ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ×ÁÓ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÔÏ ΤΡΣΫ 

&)&! 7ÏÍÅÎȭÓ 7ÏÒÌÄ #ÕÐ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 5ΤΡ -ÅÎȭÓ 7ÏÒÌÄ #ÕÐ #/.#!#!& 1ÕÁÌÉÆÙÉÎÇ 

4ÏÕÒÎÁÍÅÎÔ ÉÎ &ÌÏÒÉÄÁ 

§ 3ÈÕË×ÉÁ 4ÁÊÉË ɀ )ÎÖÉÔÅÄ ÔÏ /#!! 0ÒÏÖÉÎÃÉÁÌ #ÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ ɀ Φ -ÁÔÃÈÅÓȠ )ÎÖÉÔÅÄ 

ÔÏ ##!! .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐÓȠ !2Σ ÆÏÒ 'ÏÌÄ -ÅÄÁÌ /#!! 7ÏÍÅÎȭÓ -ÁÔÃÈȠ #ÈÁÌÌÅÎÇÅ #ÕÐȾ

*ÕÂÉÌÅÅ 4ÒÏÐÈÙȟ ##!! .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐÓ ɀ Χ ÍÁÔÃÈÅÓ 

§ .ÉÃÏÌÅ 2ÁÐÉÎ - )ÎÖÉÔÅÄ ÔÏ /#!! 0ÒÏÖÉÎÃÉÁÌ #ÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ ɀ Φ -ÁÔÃÈÅÓȠ )ÎÖÉÔÅÄ 

ÔÏ ##!! .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐÓȠ ΦÔÈ /ǣÃÉÁÌ ÁÔ /#!! 'ÏÌÄ -ÅÄÁÌ -ÁÔÃÈȠ #ÈÁÌÌÅÎÇÅ #ÕÐȾ*ÕÂÉÌÅÅ 

4ÒÏÐÈÙ ɀ Φ -ÁÔÃÈÅÓ 

§ Π ÏÆ 3%20 ÁÎÄ #ÁÎÄÉÄÁÔÅ &ÅÍÁÌÅ /ǣÃÉÁÌÓ ɀ Υ &ÅÍÁÌÅ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ɀ 3ÈÕË×ÉÁ 4ÁÊÉËȟ .ÉÃÏÌÅ 2ÁÐÉÎȟ 

!ÂÂÅÙ 3ÈÁÎÎÏÎ 

§ Π ÏÆ 4ÏÔÁÌ &ÅÍÁÌÅ /ǣÃÉÁÌÓ Ͼ ΣΤΤ 

§ 9ÏÕÔÈ ɀ ΦΩ 

§ $ÉÓÔÒÉÃÔ ɀ ΨΫ 

§ 2ÅÇÉÏÎÁÌ ɀ Υ 

§ 0ÒÏÖÉÎÃÉÁÌ ɀ Τ 

§ .ÁÔÉÏÎÁÌ ɀ Σ 

 

                                  ΤΡΣΪ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ (ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ - 2ÅÆÅÒÅÅÓ 

нп 


